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1983 CORPORATE REAL ESTATE

RedjSCDVEI' How you can learn

when and how to profit more—

your not less—
iny’s real | '
company’s real estate from the properties
your company owrns

Sally Zeckhauser an

Robert Silverman
In the wave of real estate Sally Zeckhauser is presi- Corporate real estate—the land and
hysteria that hit the dent and Robert Silver- buildings owned by companies not primarily in the
Linited Seates in the last man i% vice president of real estate business—is an aspect of corporate affairs
part of the 1970, it secrmed Marvard Real Estate, Inc.. largely ignored in boardrooms across the country,

pamies, ke many which manages Marvard
220 cilizens. were Ulniversity’s commercial

The Harvard Study: GRSy

Results of a recent study conducted by Harvard Real
Estate, Inc., a subsidiary of Harvard University, confirm

25“ CRE belangen 60" CRE wordt “Wij zitten niet

zijn groot genegeerd in vastgoed”

van de balans evalueert CRE niet
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“Wij zitten
niet in
vastgoed”

Geen idee...

Veel bedrijfs-

vastgoed trekt
raiders aan.

. Ambrose, 1990
Zeckhauser, 1983 -

~—

Ehm... Moment.

Vastgoed is
onze vijfde
business
resource.

Joroff, 1993

Niet zeker.

Dispositie is

. waardecreatie.

Slovin, 1995

Weet het bijna zeker

Vraag maar
wat je wilt
weten!

Brounen, 2011

Wat wil je weten?
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Wat wil je weten?

9

Weet het bijna zeker

Niet zeker.

Ehm... Moment.

Geen idee...
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Ehm... Moment.

Geen idee...
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Wat wil je weten?

|

Weet het bijna zeker
w

Niet zeker.

Ehm... Moment.

Geen idee...

Contact = Nederlands

Hoe vastgoedfit is uw
organisatie?

Vastgoed speelt een steeds prominentere rol In organisaties en bedrijven. Zowel In de be-
iffsvoeri k imp: goed de ko-
het vastgoed bin-

nen uw eigen organisatie?

Speel Vastgoed Triviant!

Test uw vastgoedkennis, en wij vertellen u hoe vastgoedfit u vandaag bent.
Speel het spel met uw collega's en directie.
Een itblil

Het spelis ontworpen om alvast te oefenen op het beantwoorden van de vastgoedvragen
di steeds 5
Wij registeren den niet. U omte ervaren of u
Klaar bent voor de vragen die straks gaan komen.

een obj¢ te werk t

vergroten.

Powered by:
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Weet het bijna zeker

Niet zeker.

Ehm... Moment.

Geen idee...
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Weet het bijna zeker

Wordt uw

w vastgoedstrategie
N vertaald naar een
concreet
objectbeleid?

Niet zeker.

Ehm... Moment. e
Welke activiteiten worden door uw

CRE organisatie uitgevoerd?

Geen idee...
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I i VASTGOEDROL IN ORGANISATIE

A Boskalis : "HEINEKEN : ASML

facility property asset portfolio corporate

management " management : management . management strategy
g : g ; g : .

TASK MASTER - CONTROLLER DEALMAKER - ENTREPENEUR STRATEGIST
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(<] TASK MASTER CONTROLLER = DEALMAKER ENTREPENEUR .. STRATEGIST
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I N VASTGOEDROL IN ORGANISATIE

korte termijn lange termijn >
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Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker

Niet zeker.

Ehm... Moment.

Geen idee...
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Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker

Niet zeker.

Ehm... Moment.
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Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker
w
Niet zeker.

Ehm... Moment.

]
[= =) H H H 00O

(<] TASK MASTER CONTROLLER = DEALMAKER - ENTREPENEUR __  STRATEGIST
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Geen idee...
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Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker

Niet zeker.
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Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker

w
Niet zeker.
Ehm... Moment. V
Geen idee...
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Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker

Niet zeker.
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‘ Statistieken

Wat wil je weten?

Weet het bijna zeker

w
Niet zeker.
= Forum, 5e verdieping, 0504
Ehm... Moment. 73% 4% 73%
Geen idee...
g ‘ TASK MASTER CONTROLLER = DEALMAKER ENTREPENEUR Y STRATEGIST

.
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> Public value in Nederlands vastgoed




TERUG NAAR DE KERN: RENDEMENT

Gelnvesteerd

kapitaal

Som van de netto
opbrengsten




TERUG NAAR DE KERN: RENDEMENT

Som van de netto
opbrengsten

Gelnvesteerd

kapitaal
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WAT IS DAN MAATSCHAPPELIJK RENDEMENT?

Gelnvesteerd

kapitaal

Som van de netto Maatschappelijke
opbrengsten opbrengsten




WAT IS DAN MAATSCHAPPELIJK RENDEMENT?

Gelnvesteerd

kapitaal

Som van de netto Maatschappelijke
opbrengsten opbrengsten

Maar kunnen we het maatschappelijk

rendement in dezelfde eenheden meten?




EEN LASTIG DILLEMA

, . Algemene Rekenkam
amer

Huisvestin
L g door h
Rijksvastgoedbed ri;!:t

33X"M
aatschappelijke Doelen”

Doelmati
g en doeltreffend beheer van rijk
ijksvastgoed

0

7X"M
aatschappelijk Rendement”

Dilemma s et publide dodlen

Het streven yan het Kabinet naat het halen Va» fnanciéle en m;alscmpe'nii,k: doelen
met gastgoed Kan gorgen ¥oor frictic, TWEE publicke doclen surijden omyoOImang:
Het cplimaﬁsercu van hl:tﬁmncice! pelang: et afwegen van incidentele en struce

« Het ogtimnlismn van het peleidsmatis pelang. waarbil yastgoed urldeﬁte\mend is
aan het peleid. ginnen dit publieke doel kan ook frictie optreden. omdathet
he\e'\dsmatig pelang van de liiksovcfheid aiet altiid par:ll!el Joopt met Aagyan de

gryeven nAAT zowel mnt“hnppehik als fnancieel rendement petekent ee afweging

id van Rijk, pwvmcic of gemeenie én de finan®
citle doelen gieworden n;gcsucdd met yastgoed- Nu is miet (ranspasnt hoe de afwe-
Een r.lndwo:waarde yoor musfmnmic 15 darhet BB inzicht heeftin alle seructurcle
en incidentele kosten &7 ophrengstcn yande panden inde vastgutdpmmfeui'de. op
basis daarvan is DE mogdlifk om inbeeld @ prengen Wit het pijdmagen aan t‘mmelﬂc
o mamclmppe'tiike dpelen kosten oplevert- En hoe yervolgens de at‘wegiugmsscn
\‘crscl\illcndc alernatieven heeft ;:l:mr.g:s’undcn‘ Als het BYE cent suirend Kostprils-
model heeft onowikkeld, kan dat pehulpzaa™ Zijn bij het nzicheelifk maken van alle

osten €0 opbrcngslcn‘
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6 WAARDENBEGRIPPEN

Opbrengsten

Kosten




STUREN OP MAATSCHAPPELIJK RENDEMENT

BELEIDSKADERS FINANCIELE
RUK KADERS RIJK

= 4 A

WAARDE VOOR FINANCIELE
BELEIDSDOELEN WAARDE

i

——

[ 2o BOUWKUNDIGE
P WAARDE

RUIMTELIJKE
WAARDE




DOELMATIGE UITVOERING VAN RIJKSDIENSTEN




DOELMATIGE UITVOERING VAN RIJKSDIENSTEN

] N _

Doelmatige .
uitvoering van | rm? .Benodlgde
rijksdiensten Aantal m |nvester|ng

nieuwe
huisvestmg

Huisvestingslasten

per werkplek

Conditiescore

w Score voor veiligheid
T @l
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] N _
En ergie Budget voor
neutraal verduur-
in 2050 Norm voor Kosten zaming

jaarlijkse reductie verduurzamlng
O2 uitstoot
gebouwen
energieneutraal

Waardestijging
vastgoed agv

verduurzaming

Energieprestatie
= gebouw (|abe|spron-
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STUREN OP MAATSCHAPPELIJK RENDEMENT: g€\ )

Identificeer vastgoeddoelen:

% > Aard beleidsterrein -> defensie versus koninklijk huis
> Aard vastgoed(des)investering -> gebiedsontwikkeling versus huur kantoorpand
> Aard vastgoedbeleid -> verduurzaming versus veiligheid

@ Elk vastgoeddoel kent eigen kpi’s

e

Herken deze doelen en kpi’s

II‘ Een data-gedreven organisatie helpt!
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