
Opvolging aanbevelingen (peilmoment augustus 2017) 
Opgave Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK)

Bezuinigen en intensiveren bij de AIVD (19 mei 2015)

Aanbeveling uit onderzoek van 

de Algemene Rekenkamer

Toezegging van bewindspersoon Nawoord van   

Algemene Rekenkamer

Stand van zaken op aanbeveling 

Aan het kabinet 

Het geïntegreerd aanwijzingsbesluit 

heeft de potentie zich te ontwikke-

len tot een integrale, meerjarige 

visie gericht op het functioneren en 

presteren van de inlichtingen- en 

veiligheidsdiensten in de nationale 

veiligheidsketen. Met het 

Greenfield-project (toekomstver-

kenning gericht op de rol van deze 

diensten in de veiligheidsketen) is 

daartoe een aanzet gegeven die 

vroegtijdig is afgebroken. Rond een 

dergelijk strategievormingsproces af 

en zorg dat het resulteert in een 

richtinggevende en breed gedragen 

visie.

De gerichte investeringen van het 

kabinet in de AIVD en de GA I&V 

zullen worden uitgewerkt in een 

meerjarig implementatieplan voor 

de AIVD. De DG AIVD is verzocht 

dit plan nog dit jaar op te stellen.

Wij constateren dat het kabinet zich 

in het algemeen kan vinden in de 

conclusies en dat het onze aanbeve-

lingen overneemt.

BZK - Actie is afgerond1

Aan de minister van BZK en de 

AIVD

Bovenstaande integrale visie biedt 

de basis voor een organisatorische 

vertaling op het niveau van de 

afzonderlijke diensten. Versterk het 

waarborgen van de financiële en 

operationele duurzaamheid van de 

organisatie met de vertaling in een 

meerjarig organisatorisch visie-do-

cument voor de AIVD. Geef in com-

binatie met de jaarplan-systematiek 

inzicht in de samenhang van beleids-

doelen, prestaties en middelen. 

Hierbij is van belang: 

a.   de resultaten die de organisatie 

behaalt, 

b.   de activiteiten die de organisatie 

daartoe onderneemt, en

c.   de daarbij in te zetten capaciteit 

in termen van mensen, (financië-

le) middelen en (bijzondere) 

bevoegdheden in de tijd.

Wij constateren dat het kabinet zich 

in het algemeen kan vinden in de 

conclusies en dat het onze aanbeve-

lingen overneemt.

BZK - Actie is in uitvoering2
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De AIVD kan de visie gebruiken voor 

de inrichting van de organisatie en 

uitvoering van het proces op alle 

niveaus. Dat veronderstelt de inrich-

ting van een resultaatgerichte en 

toekomstbestendige bedrijfsvoering 

en dat intern de wisselwerking tus-

sen beleids- en werkvloerniveau tot 

zijn recht komt.

Bij de invulling van de extra intensi-

vering van februari 2015, welke 

oploopt naar structureel 40 miljoen 

in 2020, zal bijzondere aandacht zijn 

voor de borging van het meerjaren-

perspectief. Opleiding, informatise-

ring en permanente innovatie 

krijgen hierin een plaats.

Wij constateren dat het kabinet zich 

in het algemeen kan vinden in de 

conclusies en dat het onze aanbeve-

lingen overneemt.

BZK - Actie is in uitvoering3

Aan de minister van BZK en de 

AIVD

De AIVD moet in staat zijn de 

Tweede Kamer informatie aan te rei-

ken waarmee een oordeel kan wor-

den gegeven over de samenhang 

tussen beleidsdoelen, prestaties en 

(financiële) middelen.

Met de Tweede Kamer zal te zijner 

tijd worden bezien op welke wijze 

de informatieverschaffing aan het 

parlement kan worden vormgege-

ven.

Wij constateren dat het kabinet zich 

in het algemeen kan vinden in de 

conclusies en dat het onze aanbeve-

lingen overneemt. Met name het 

visiedocument voor de inrichting 

van de AIVD, de daarop te baseren 

jaarplannen en begrotingen, de rea-

lisatie in termen van prestaties en de 

daarvoor benodigde tijd, mensen en 

middelen zouden in onze ogen dé 

basis kunnen zijn voor de periodieke 

informatie-uitwisseling met, bespre-

king in en controle door de Tweede 

Kamer. Om te beginnen is de CIVD 

aan zet, omdat ook daar besproken 

kan worden waar in die stukken de 

demarcatielijnen lopen tussen open-

baarheid en geheimhouding.

BZK - Actie is in uitvoering4

1    Het kabinet heeft parallel aan het uitbrengen van het rapport van de Algemene Rekenkamer de Geïntegreerde Aanwijzing Inlichtingen en Veiligheid (GA I&amp;V) 2015 - 2018, voor-
uitlopend op de wijziging van de WIV, vastgesteld. Dit voorziet in de integrale, meerjarige visie van het kabinet gericht op het functioneren en presteren van de Inlichtingen en 
Veiligheidsdiensten. Dit is een intern document. 

2    Voor het einde van 2015 levert de AIVD het meerjarig implementatieplan op waarbij de gerichte investeringen van het kabinet in de AIVD en de Geïntegreerde Aanwijzing Inlichtingen 
en Veiligheid (GA I&amp;V) zullen worden uitgewerkt. 

3    Deze aanbeveling wordt meegenomen in de uitwerking van het meerjarig implementatieplan. In het meerjarig implementatieplan wordt uitgewerkt wat het plan en tijdspad is. 
4    In het meerjarig implementatieplan zal worden uitgewerkt op welke wijze de informatievoorziening aan de Tweede Kamer kan worden verbeterd waar het gaat om het inzicht in de 

samenhang van beleidsdoelen, prestaties en middelen. Dit zal  in overleg met de Tweede Kamer plaatsvinden, gelet op aanbeveling 5 in het rapport, gericht aan de Tweede Kamer. 




