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Geacht College, 

 

Met belangstelling heb ik kennisgenomen van het Verantwoordingsonderzoek 

2022. Ruim een jaar na de invasie van Oekraïne werkt Defensie versneld aan het 

uitvoeren van de maatregelen uit de Defensienota 2022. In de huidige 

verslechterde geopolitieke context is een sterk en modern defensieapparaat 

noodzakelijk voor geloofwaardige afschrikking en verdediging. Het bouwen aan 

een toekomstbestendige organisatie kost tijd. We worden hierbij gehinderd door 

krapte op de arbeidsmarkt en op de markt voor defensiematerieel. Daarnaast zijn 

we nog herstellende van achterstanden door eerdere bezuinigingen. Tegelijkertijd 

helpen we Oekraïne zich te verdedigen tegen de extreem gewelddadige invasie.  

 

De inzet vanuit mijn organisatie, ook in deze tijden waarin de uitdagingen groot 

zijn, geeft mij vertrouwen in het kunnen oplossen van de onvolkomenheden. De 

onderzoeken van uw Rekenkamer zijn een gewaardeerde bijdrage voor Defensie 

en ik neem uw aanbevelingen over.  

 

Mede namens de staatssecretaris behandel ik in deze reactie de door u 

onderzochte onderwerpen. 

 

Nieuwe onvolkomenheden 

Defensie staat voor een grote opgave met betrekking tot de materiele 

bedrijfsvoering. De nieuwe onvolkomenheden (beveiliging militaire objecten, 

beheer van cryptografiemiddelen en inventarisatieproces) zijn een resultante van 

achterstanden als gevolg van keuzes ten tijde van bezuinigingen. De problematiek 

die hieruit voortkomt manifesteert zich nog steeds. Ik herken uw constateringen 

en we zetten volop in om deze op te lossen. De extra middelen die Defensie heeft 

gekregen maken dit meer dan in het verleden mogelijk. Net zoals de bestaande 

onvolkomenheden zullen ook deze onvolkomenheden in een gedegen plan van 

aanpak worden uitgewerkt. Deze aanpak leidt tot het borgen van acties die de 

komende jaren gefaseerd worden geïmplementeerd. 

 

Beveiliging militaire objecten 

De bevindingen en de aanbevelingen van uw Rekenkamer zijn herkenbaar. Deze 

zijn in lijn met door Defensie zelf uitgevoerde onderzoeken. Defensie voert 

continue testen uit om de kwaliteit van de beveiliging te toetsen, medewerkers 
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van uw Rekenkamer zijn mee geweest met de beveiligingsorganisatie van 

Defensie in het kader van dit onderzoek. Er zijn al verschillende maatregelen en 

projecten in uitvoering om de beveiliging van militaire objecten op niveau te 

krijgen. Zoals de implementatie van het elektronische Defensie Bewakings- en 

Beveiligingssysteem en de doorontwikkeling van de basis administratie van te 

beschermen belangen en risicoplaatsen. Het vergroten van het 

veiligheidsbewustzijn wordt eveneens actief opgepakt, onder meer via een 

communicatietraject. Daarnaast beschikt Defensie nu over structureel meer 

financiële middelen voor de beveiligingsorganisatie. Daarbij zijn de uitdagingen 

zowel de afhankelijkheden van interne en externe dienstverleners als de 

beschikbare capaciteit intern Defensie.  

 

Beheer van cryptografie middelen 

Uw constatering op basis van een ADR bevinding dat er gebrek is aan voldoende 

voortgang in het oplossen van bestaande tekortkomingen is een serieus signaal. 

De bevinding betreft een onduidelijkheid over gewijzigd beleid dat in 2023 wordt 

opgelost. De overige bevindingen nemen we mee bij de aanpak van de 

onvolkomenheid inventarisatieproces.  

 

Inventarisatieproces 

Uw Rekenkamer signaleert op basis van een ADR bevinding terecht dat het 

inventarisatieproces ondanks inspanningen de afgelopen jaren nog weinig 

progressie laat zien. Ondanks dat uw Rekenkamer hier geen aanbeveling heeft 

gegeven vind ik dit een belangrijk signaal. Ik neem de aanbevelingen van de ADR 

over teneinde het inventarisatieproces grondig te verbeteren.  

 

Bestaande onvolkomenheden 

Inkoopbeheer, munitiebeheer en vastgoedbeheer 

Het verheugt mij dat uw Rekenkamer erkent dat het afgelopen jaar 

ontwikkelingen en verbeteringen zijn aangetoond in het oplossen van de 

onvolkomenheden die meerjarige oplossingen vergen. De verbeterplannen zijn al 

gekoppeld aan de aanbevelingen van uw Rekenkamer voor deze onvolkomenheden 

en Defensie blijft hier op inzetten. Ik zal regelmatig aan uw Rekenkamer inzicht 

bieden in de voortgang. 

 

Autorisatiebeheer 

De bevinding van uw Rekenkamer is in lijn met afgelopen jaar. Conform het 

verbeterplan wordt de aanbeveling op termijn opgevolgd met de implementatie 

van het nieuwe materieel logistieke IT-systeem. Aanpassingen aan de huidige 

autorisatieopzet vinden daarom beperkt plaats.   

  

Aandachtspunten  

Verplichtingbeheer, subsidiebeheer en beleidsinformatie 

Er is hard gewerkt door de organisatie om invulling te geven aan de 

aanbevelingen. Het verheugt mij dat uw Rekenkamer de verbeteringen in de 

bedrijfsvoering herkent en erkent en de aandachtspunten als gevolg daarvan laat 

vervallen. Voor deze punten zal Defensie de ingezette verbetertrajecten 

continueren.  

 

Slagkracht I&V-diensten 

Ik herken en waardeer de bevinding dat de diensten eerste stappen hebben gezet 

om hun operationele slagkracht te vergroten. Ik verwijs naar de bestuurlijke 
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reactie van de minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. 

 

Tot slot 

We informeren uw Rekenkamer over de opvolging van alle aanbevelingen, onder 

meer via de bestaande en nieuwe verbeterplannen die een mijlpalenaanpak zullen 

bevatten. Graag blijf ik, net als afgelopen jaar, met u in gesprek over de 

voortgang.  

 

 

Minister van Defensie 

Drs. K.H. Ollongren 


