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Betreft Reactie op conceptrapport Verantwoordingsonderzoek 2019

Geachte heer Visser,

Met belangstelling heb ik kennisgenomen van het Verantwoordingsonderzoek
2019. Ik ben verheugd dat u constateert dat de bedrijfsvoering verder is
verbeterd en het financieel beheer wederom op orde is. Tegelijkertijd deel ik uw
mening dat het oplossen van alle problematiek een langjarige opgave is. Het
vraagt tijd voordat de effecten van genomen maatregelen zichtbaar worden en de
achterstanden als gevolg van jarenlange bezuinigingen zijn ingelopen. Ook de
komende jaren staan in het teken van herstel, modernisering en groei. Zoals u
terecht concludeert vraagt dat om keuzes. Daarbij zal ik binnen de organisatie
aandacht blijven geven aan de bedrijfsvoering. Het opheffen van twee
onvolkomenheden - logistieke keten reserveonderdelen en informatiebeveiliging -
is een steun in de rug voor mijn medewerkers, maar tegelijkertijd beseffen we dat
we er daarmee nog niet zijn.

Mede namens de staatssecretaris behandel ik in deze reactie achtereenvolgens
bedrijfsvoering, vastgoedmanagement en beleidsinformatie. Daarna adresseer ik
de overige aanbevelingen en sluit ik af.

Bedrijfsvoering

U constateert dat de bedrijfsvoering is verbeterd, maar nog niet geheel op orde. Ik
onderschrijf dat en ben verheugd dat onze inspanningen hun vruchten afwerpen,
maar besef dat, zoals u ook terecht constateert, het herstel nog meerdere jaren
zal vergen. De financiéle middelen, de achterstanden binnen het vastgoed en de
personeelstekorten, zowel kwalitatief als kwantitatief, zijn daarbij knelpunten. In
de nog op te stellen begroting 2021 en Defensievisie vormen dit belangrijke
aandachtspunten.

Ik neem uw aanbevelingen die toezien op de bedrijfsvoering over, maar blijf voor
de motivering van de objectieve leverancierskeuze in het inkoopdossier de grens
van 50.000 euro hanteren, omdat dit zo is vastgelegd in het huidige rijksbrede
afsprakenpakket. Defensie zal nogmaals aandringen op spoedige aanpassing van
het Beleidskader.
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Vastgoedmanagement

Ook ik acht het van belang om de tekortkomingen in het vastgoedmanagement op
te lossen. Daarbij is zowel inzicht in de staat van het vastgoed als goed
vastgoedmanagement essentieel voor effectieve vastgoedsturing. Op het eerste
gebied kunnen wij met het huidige inzicht in de strategische kernvoorraad
prioriteiten stellen voor het revitaliseren van ons vastgoed, maar is zoals u
aanbeveelt, actueel inzicht in de gehele portefeuille nodig voor vastgoedsturing.
Het Onderhoudsmanagementsysteem, waarvan het Rijksvastgoedbedrijf
momenteel de aanbesteding voorbereidt, is hier een belangrijk onderdeel van. Op
het tweede gebied gaan wij, in nauwe samenwerking met het
Rijksvastgoedbedrijf, het vastgoedmanagement verbeteren. Hiervoor gebruiken
we onder andere de recente evaluatie van het opdrachtgever-
opdrachtnemerconvenant.

Ik erken dat de financiéle dekking voor het Strategisch Vastgoedplan (SVP) met de
thans beschikbare budgetten onvoldoende is en dat complexe keuzes nodig zijn.
Ik onderzoek daarom welke handelingsperspectieven er zijn om het verschil
tussen benodigde en beschikbare financién te verkleinen, ook gezien de
maatschappelijke opgave omtrent verduurzaming. Naast deze lange-termijn
aanpak hebben ook korte-termijn maatregelen mijn aandacht. Het brandveilig
maken van legeringsgebouwen heeft daarbij prioriteit.

Beleidsinformatie en gereedheid

Ook ik constateer dat het herstel van de gereedheid, mede door standby-
opdrachten en missiedruk, achterblijvende personele vulling en tekort aan
ondersteunende eenheden, achterblijft.

Zoals u in het onderzoek aanhaalt, lopen er meerdere acties om de
beleidsinformatie verder te verbeteren. Uw aanbeveling om de in de
inzetbaarheidsrapportage gebruikte kleuren aan te passen en definities te
uniformeren sluit daar goed bij aan. Ook uw aanbevelingen om de derde
hoofdtaak explicieter onder de aandacht te brengen, neem ik over. U beveelt aan
om bij het rapporteren over capaciteiten alle ondersteunende eenheden en
materiaal mee te wegen. Ik ben van mening dat de inspanning niet opweegt tegen
de hierdoor verwachte verbetering. Ik ga echter wel mee in uw oproep om de
status van de ondersteunende eenheden mee te nemen in het totaaloordeel van
de gereedheid van de capaciteit.

Overige aanbevelingen

Alle aanbevelingen die ik hierboven nog niet geadresseerd heb, neem ik over. Wel
wil ik aangeven dat de realisatie van een deel van uw aanbevelingen meerjarige
inspanning vergt.
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Tot slot

Uw aanbevelingen zijn voor mij belangrijk om de bedrijfsvoering en de
beleidsinformatie verder te verbeteren. Ik dank u dan ook voor de samenwerking
in het afgelopen jaar en hoop u en uw medewerkers in goede gezondheid terug te

zien voor het Verantwoordingsonderzoek 2020.

DE MINISTER VAN DEFENSIE

Drs. A.Th.B. Bijleveld-Schouten

Pagina 3 van 3

Bestuursstaf

Plein 4

MPC 58 B

Postbus 20701
2500 ES Den Haag
www.defensie.nl

Datum
28 april 2020

Onze referentie
BS2020006556



