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Geachte heer Visser, 
 
Het Landelijk Overleg Van Universitaire Medezeggenschapsraden (LOVUM) heeft met belangstelling 
kennis genomen van het rapport ‘Voorinvesteringen en medezeggenschap hoger onderwijs’. Het 
vernieuwde LOVUM heeft zich als doel gesteld actief op te komen voor de positie en het functioneren 
van de universitaire medezeggenschap in algemene zin. Gezien het onderwerp van uw rapport maken 
wij dan ook graag gebruik van de gelegenheid hierop te reageren. 
 
De opvattingen van de universitaire medezeggenschapsraden over het rapport zijn niet eensluidend. 
Dat heeft onder andere te maken met de wijze waarop die raden, al dan niet, bij het onderzoek 
betrokken zijn geweest en met de wijze waarop binnen de afzonderlijke instellingen met hoofdlijnen 
begroting en voorinvesteringen wordt omgegaan.  
 
Een meerderheid van de leden van het LOVUM is kritisch over de wijze waarop het onderzoek door 
de Rekenkamer is uitgevoerd, met name over het ontbreken van adequate terugkoppeling van 
gesprekken die door de Rekenkamer met vertegenwoordigers van de raden gehouden zijn. Bij enkele 
instellingen hebben, ondanks afspraken hierover, zelfs geen gesprekken met de medezeggenschap 
plaatsgevonden. Er zijn ook medezeggenschapsraden die minder moeite hebben met de gevolgde 
aanpak.  
Door de de gehanteerde werkwijze ontbeert een aantal constateringen en conclusies in het rapport 
ons inziens een stevig feitelijk fundament. Desondanks onderschrijven de meeste leden en met name 
de studentgeledingen de opmerkingen over onduidelijke doelstellingen, procedures en voorstellen als 
het gaat om de voorinvesteringen.  

De raden kunnen zich vinden in pleidooien voor een betere en tijdiger informatievoorziening en 
duidelijker criteria en procedures als het gaat om de bespreking en beoordeling van 
investeringsvoorstellen. Een verdere versterking van de kwaliteit en effectiviteit van het 
instemmingsrecht van de raden op de hoofdlijnen van de begroting is wenselijk. Vergelijkbare 
uitkomsten zijn terug te vinden in de periodieke Medezeggenschapsmonitor van WO en HBO. 

Het is een ingewikkeld en tijdrovend proces gebleken om het instemmingsrecht op de hoofdlijnen van 
de begroting volledig te laten laten indalen in universiteiten, zowel op centraal niveau als op het 
niveau van de faculteiten en dan ook nog eens in hun onderlinge wisselwerking. Dat proces is bij de 
start niet geholpen door de onduidelijkheid over definities, criteria en richtlijnen inzake de 
voorinvesteringen. De meeste medezeggenschapsorganen ervaren echter vooruitgang in de wijze 
waarop dit proces zich geleidelijk binnen de instellingen ontwikkelt. 

De leden van het LOVUM vinden het belangrijk dat de discussie over instemming op hoofdlijnen van 
de begroting en over de inzet van studievoorschotmiddelen binnen de instellingen kan worden 
gevoerd. Daar liggen de primaire verantwoordelijkheden en bevoegdheden van zowel bestuur als 
medezeggenschap. Het LOVUM pleit ervoor dit principe ook leidend te laten zijn bij de discussie over 
kwaliteitsafspraken, zoals die door het nieuwe kabinet worden beoogd.  

 

Met vriendelijke groet 
 
Rien Wijnhoven 
Voorzitter LOVUM 

 


